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Career 就業情報
凌慧君顧問

~CPAS人才測評系統~
Career Personality Aptitude Sys



CPAS人才測評介紹

1、研發者：伊藤友八郎

日本東京大學心理學博士

2、系統開發及發行者：日本講談社(日本最大出版集團)

3、測評功能：人才性格優勢、工作適才適所、領導潛能與

核心職能的診斷分析系統。

4、信度：0.92

效度：0.87

5、測試時間：10分鐘

6、全球中文版權總代理：Career就業情報
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CPAS對個人之效益

CPAS
尋找

最適工作
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擔任主管
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了解自我
人際關係

進修升學
決策參考

掌握自我
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訓練成效
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挑選部屬
合作夥伴

結婚對象
選擇參考

1、校園學子優先參考方向

．掌握自我優勢特質

．進修升學決策參考

．了解自我人際關係

．掌握關鍵學習方向

2、職場人士優先參考方向

．尋找最適工作

．掌握自我優勢特質

．了解自我人際關係

．掌握關鍵學習方向



日本心理學大師
伊藤 友八郎博士認為：

人の行動は、その人の本当の性格を
理解すれば、予測できるのです。

~若可以瞭解一個人真正的性格，

就能夠預測一個人的行動。 ~

性格こそ、その人の行動・意志を
決める「マネジャー」だからです。

~因為性格正是決定一個人

行動與意志的內在主宰。 ~

CPAS人才測評介紹



適職(適才適所)=性格×能力

適性發展



CPAS人才診斷系統模型

12項職場核心性格
行動性 Execution
持續性 Determined
指導性 Directive  
挑戰性 Challenge
共感性 Empathy
情緒安定性 Emotional Intelligence

獨立自主性 Independent  
革新性 Innovative
思考性 Analytical
柔軟性 Flexible
感受性 Sensitivity
慎重性 Cautious

領導潛能 Leadership Potential

5類適性工作
定型的工作
Daily Routine/Processes

對人的工作
Service/People
營業的工作
Sales/Performance
非定型的工作
Strategic Planning
具創造性的工作
Creative

六大關鍵核心職能

執行力 Vitality

統御力 Leadership

親和力 Feeling

開創力 Originality

應變力 Flexible way

of Thinking

敏感力 Sensibility

電腦系統分析

測驗施作(10分鐘120題)



CPAS報表



12項人格特質
‧0 ~ 3，低分

‧4 ~ 6，中分

‧7分以上，高分

五大類工作
‧0 ~ 2分，表示不適任，工作不會愉快

‧3 ~ 4分，可培養其適才適所

‧5分以上，可勝任愉快

領導潛能
‧0 ~ 2，不適任主管

‧3 ~ 4，可培養

‧5分以上，適任主管工作

‧越早了解自己的性格強弱，成功機率越大
‧「發揮自己的強項，管理自己的弱項」是成功關鍵

★以上3大項指標的分數，最高分皆為10分

★12項人格特質：高低分代表各項性格的強弱顯示度，沒有絕對的好壞

★上述指標提醒受測者，發揮自己的優勢，管理自己的弱勢

12項人格特質與五大類工作指標分數說明



挑戰性
測驗其是否能經常積極的向
新課題、新目標挑戰。

行動性
測驗判斷力及實際行動
的相輔度，評價其人是

否具有行動力。

持續性
從事任何工作必備之特
性，評價其人是否具持
續力，能勝任而有恆心
的完成瑣碎、單調的工

作。

指導性
測驗其人際關係能否迅
速確認自己優勢，並對
他人發揮領導能力。

共感性
測驗人之情感共鳴(情感交流)
強弱、溫柔度的重要指標，
是推動人際關係圓滑的重要
關鍵，一般而言，外向的人
具有高度的共感特徵。

情緒安定性
測驗個人情感的穩定程度，是
否常受外在環境影響而起伏不
定，情緒不安定者易與人起爭

執。

12項內在核心性格(一)



獨立自主性
測驗其避免模仿，善於用自
己方法發揮創造力的能力。
並藉此瞭解個人獨立性與行
動力配合程度與能力。

革新性
測驗是否具有否定現況、
改革現有秩序，創造新格

局的慾望與程度。

思考性
測驗其人具有問題意識，一
面分析問題現況，一面思考
提出計劃之能力，自我省思

內向型較常得高分。

柔軟性
測量其是否能自由思考，不拘
泥於固定觀念，靈活應付變局

之程度。

感受性
測驗對外在刺激所產生印象的
強弱、對環境所產生的敏感度

及纖細度之指標。

慎重性
係測驗一個人是否對任何事，會
事前做深入而審慎之思考，且能

依照計劃逐步進行。

12項內在核心性格(二)



人際/服務
People/Service
對人的工作能力

行政/後勤
Routine/Process
定型的工作能力

業務/績效
Sales/Performance

營業的工作能力

企劃/分析/整合
Planning/Integrative

非定型的工作能力

研發/創意
Creative

具創造性的工作能力

領導
潛能

五大類型工作與領導潛能



六大核心競爭職能
與企業的經營管理指標結合

行動性與持續性配合而成，具互

補關係及乘數效果。從事營業工

作者與此特性有極大的關係。

執行力

由指導性與挑戰性兩種特性組合

而成，用於分析領導階層及管理

部門之稱職程度。

統御力

由共感性與情緒安定性兩種特性

組合而成，用於判斷情緒之共感

度及安定度，對從事服務業者而

言，係一項重要之診斷項目。

親和力

由獨自性與革新性兩特性組合而

成，係判斷一個人開創智慧附加

價值能力之重要項目。

開創力

由思考性及柔軟性兩特性組合而

成，用以評價一個人因應情況變

化之思考能力。

應變力

由感受性與慎重兩特性組合而成

，用以評價一個人對事務之敏銳

度及神經纖細度。

敏感力
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 女 ２１歲 /大學學生(2003~2007）

符號 ★ ▲ ◇

測驗日期 2006/ 1121 2004/ 0829 2003/ 1219

定型的工作 4 5 6

對人的工作 4 1 1

營業的工作 6 4 0

非定型的工作 3 0 0

創造性的工作 2 1 0

領導 4 0 0

大學生的職涯發展歷程與適性評估分享



符號 ★ ▲ ◇

測驗日期 2006/ 1121 2004/ 0829 2003/ 1219

定型的工作 4 5 6

對人的工作 4 1 1

營業的工作 6 4 0

非定型的工作 3 0 0

創造性的工作 2 1 0

領導 4 0 0

大學生的職涯發展歷程與適性評估分享

初入校園
/

封閉且對自已
潛力相當糢糊

/
參加校園職涯
活動深獲啟發

大二上
/

主動參與校園活
動與積極學習

/
產生更清楚務實
的人生目標

大四上
/

主動參與校園活
動與積極學習

/
個人潛能發揮
更加自信與成長



大學生的職涯發展歷程與適性評估分享

↑

行
動
性↓
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指
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↑

共
感
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←持續性→ ←挑戰性→ ←情緒安定性→

←革新性→ ←柔軟性→ ←慎重性→


