
職輔相關經驗分享~

崑山科技大學商管學院

USR計畫主持人／楊泰和博士

2020/10/23

地方創生與人才培育



【學校現職】

崑山科技大學 商業管理學院

企業管理系(所)／副教授兼副系主任

大學社會責任USR實踐計畫／計畫主持人



USR經歷簡介

2017/08/01~2018/03/31
「官田烏金、永續樂活」

2018/04/01~2019/12/31
「官田烏金社區合作社-建構
農村永續發展的社會實踐」

2020/01/01~2022/12/31
「既培力也使力-以人才培育

為底蘊創生新官田」

從協同到主持人 ~ 主要執行者
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培育地方青創人才、創生新官田

推廣以菱殼炭為元素的各方應用

輔導以合作社來串聯及整合各方資源

盤點在地議題與需求

U S R





計畫執行思路與策略軌跡

盤點
問題

思考
方法

專案
執行

在地關懷

人才培育

產業升級

經濟永續

∙人口老化

∙弱勢教育

∙生態破壞

∙環境污染

∙青年投入

∙翻轉教育

∙創新產業

∙環境改善

1

2

3

4









官田以種植菱角聞名，歷年菱、米耕作面積約在
300至380公頃間，約占全國75％，每年生產菱角達
6,800公噸、產生之廢棄物菱角殼約3,740公噸；菱角殼
質硬、形狀有角，不易腐敗及處理，農民常以棄置、
焚燒處理，造成環境衛生、空氣污染等環境問題。

議題一、農業廢棄物焚燒、空氣污染問題

簡報者
簡報註解







水雉（Pheasant-tailed Jacana）經農委會列管為
第二級保育類野生動物，曾廣泛分佈於台灣全島平
原濕地，目前密集生活於嘉南平原，又因水雉偏愛
菱角田，官田區菱角田是目前水雉重要分布的區域，
而2009年至2010年水雉集體中毒死亡…

議題二、農田用藥污染、生態危機問題

簡報者
簡報註解





https://www.newsmarket.com.tw/blog/120591/?fbclid=IwAR1xksC4ICal_-gewmYjzjleKxoXwb_7GS7b19UYoVserD4L6Gg9URzqpp4


官田區位處於台南中心，大部分為平坦嘉南平
原，全區土地面積約71平方公里，人口數至106年為
21,448，65歲以上老年人口達3,634，占全區之16.9％。

議題三、人口老化問題

簡報者
簡報註解







農業為官田區域內的
主要產業，主要作物包括：
稻米、菱角、芒果等。缺
乏高附加價值的農特產品
與在地認同，難以吸引青
壯人力返郷發展。

議題四、農村人力外流問題

簡報者
簡報註解
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環境汙染 高齡老化

弱勢教育 社區無力

問題 VS. 機會



既培力也使力-以人才培育為底蘊創生新官田

使力一

使力二

使力三

使力四

讓跨校跨域教師
成為地方智庫

對青年創業的培育

引導修課學生
的參與

參與地方創生的實踐



議題導向
敘事力

問題導
向學習

地方本
位學習

使力一：引導修課學生的參與

藉由數位行銷工具、
微電影、網路及

體驗行銷

以官田在地特色
烏金產業商品為
行銷實作之標的

體驗行銷與
品牌經營

深入觀察、探索
的實境

為真實世界
解決問題

可理解真實世界
問題



• 數位行銷工具與應用-以官田的
產品與景點進行拍攝與文案海
報設計。

• 網路行銷-以官田產品與旅遊為
主題，進行網路社群經營與行
銷，並配合台南各社團及活動
進行展售行銷。

• 微電影行銷-以官田人文與環境
進行微電影拍攝與後製(含空拍)

• 智慧商務應用-以AR/VR進行3D
導覽製作。

可具體結合的課程
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在官田烏金產業「菱炭森活工場」導入「實境解謎」系統，以戶外實
境遊戲讓參訪者可以在真實環境中探索體驗菱殼炭燒製過程及相關商品之
應用，讓參訪者了解官田的循環經濟、獨特的菱殼炭產業及人文歷史。



2020.3.14 2020.4.15

帶領學生參與社會實踐

在官田陽明工商校內輔導
「官田烏金創業行銷社」

2020.4.29

崑山企管系戶外參訪教學
環境教育與地方創生

舉辦USR與地方創生
跨校跨院系SIG工作坊



2020.6.6 2020.6.13

崑山科大企研所-
循環經濟與社區產業交流

2020.9.3

台南大學經管所-
循環經濟與社區產業交流 舉辦USR共學論壇

帶領學生參與社會實踐



使力二：讓跨校跨域教師成為地方智庫

1.結合跨校、跨領域專長的團隊教師夥伴，將既
有或新規劃的課群教學從教室內移至關懷場域。

2.再藉由特別議題小組(SIG)之社群經營機制、共
學論壇及共學工作坊之交流平台，擴散團隊教
師執行經驗、共學共構成為「地方創生推進共
學群」，發揮作為地方智庫的角色。



2017.06.12

鏈結各級學校資源

參與學校：

國立成功大學
崑山科技大學
陽明工商
官田國中





2017.06.12

官田國中106年度食農教育
烏金米收割暨創意飯糰比賽



USR引入本校師生能量進行

「在地關懷」及「人才培育」





指導陽明工商-學生專題示意圖

2017.04.12



指導陽明工商成立學生社團

《官田烏金創業行銷社》



我們的夥伴～
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使力三：參與地方創生的實踐

建基底－推動規劃籌組「官田烏金
社區合作社」之社會企業，專案團隊建
構與推動，塑造農村企業化升級平臺。
例如：我們已協助開發能實踐友善環

境、循環經濟之品牌「官田烏金」，

現已推出一系列炭活美學之多元商品，
因為我們深信，唯有產業模式改變，才
是讓生態永續最根本的方法。



2017.09.05  官田烏金社區合作社-社員成立大會



2017.09.05  官田烏金社區合作社-理監事選舉



2017.09.14  合作社登記證



2018.07.05
理監事會

2018.10.09
臨時社員大會



線



推廣多元商品
✓菱殼炭吸附包（生活用）

✓桶裝菱殼炭（農業用）

✓菱炭米（食用）

✓菱炭杯（文創商品）



社區經濟



1號吸附包2號吸附包

3/4號吸附包





2018.01.25  臺南市政府 2018.07.15  屏東縣政府







植栽應用



良好的介質

保濕、保肥

友善耕種

綠保標章



菱炭米
白米

菱炭米
黑米



以菱殼炭作為釉藥來製杯。

取之於自然用之於自然！

能量杯/活瓷杯。





✓烏山頭能源牧場

→發電雞

✓屏東貞心有機農場

→檸檬醋
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以物易物
貞心有機農場檸檬醋
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我們的品牌故事…



1

2

3

4

5

菱炭DIY盆栽小物

菱炭杯組禮盒

菱炭精油轉皂

菱炭當歸生活薰香

菱炭凍感袖套

廢料創新-以菱殼碳為元素開發新商品



6

7

8

9

10

菱炭抑菌口罩

菱炭涼感頭巾

菱炭涼感巾

菱炭手工皂

菱炭精油系列



使力四：對青年創業的培育

本計畫著手在官田東西庒惠安宮前建
置一青年創業培育基地，希望在地或外來
的青年、只要對官田地方創生有興趣的，
都可以來這邊對話與交流；

希望由他們帶頭擾動，塑造一個年輕
人可成功在地創業的有利條件及氛圍，進
而典範移轉培育更多年輕人來參與。



官田烏金
Guantian Black Gold

青創培育場域的改造



過 去 現 在
處理全官田區的廢棄菱角殼
兼具環境教學場域的功能。

VS.

位在官田區社子里閒置的
農林場鮮少人造訪。

壹、菱炭森活工場-環境的改造前與改造後



貳、菱炭森活館-環境的改造前與改造後



過去~~~
位在阿扁的故鄉東西庄惠安宮旁
的社區柑仔店。

現 在

◎烏金社區合作社
◎崑大ＵＳＲ青創培育基地
◎社區柑仔店
◎低碳好物市集

貳、菱炭森活館



合作
伙伴

空間
活化

連結
共享

在地
認同

品牌
印記

孵化青年創業夢想～
累積創新產業聚落的實力！

參、崑大USR青創培育基地



2020/9/29

青創培育基地進行場域佈置

由本計畫協同主持人-

黃瑞靜老師帶領12位志工

媽媽至東西庒-青創培育基

地進行插花課程及場域佈置。



空間
活化

連結
共享

老屋活化，重新整修
後化身為共同工作及
創業空間。

以攀藤植物盆栽簡
單裝飾與簡約風格
為主，吸引年輕世
代的青睞。

連結在地不同領域的
創業團隊，一起分享
經驗及打拼。

經營共同工作空間，
舉辦創業小聚，讓在
地人和移居者可以互
相分享資源與訊息，
推動社區營造。

崑大USR青創培育基地



在地
認同

品牌
印記

內部的展示物、裝
飾與社區居民一起
施作，增加在地認
同感。

整體街道的設計與
菱炭森活館互補。

設計打卡點，增強
地方特色，助於網
路上宣傳。

結合當地惠安宮Q版
媽祖御守等商品，強
化品牌印記。

崑大USR青創培育基地





截止目前為止，我們延續了...

處理了

2,400公噸 廢棄菱角殼

節省了

1,170萬

生產了

93公噸

達到

419公噸

媒合了

2個
捐贈了

2,400份

嘉惠了

110萬

處理成本

菱殼炭

減碳量

環境處理 復康巴士

捐贈單位

菱炭吸附包

搭乘人次



1,173
人次

39場
社區
活動

地方
活動

111
人次

20場
地區
會議

地方
共識

截至目前為止，我們影響了...

1,841
人次

環境
教育



单击此处添加文字标题
Click here to add text captions

3個線上通路(官田烏金、木醋達人、南紡100嚴選)

6個實體通路（菱炭森活館、天一觀光工廠、大崎藝農

、烏山頭湖境會館、藍曬圖文創園區、木醋達人）

3個類別（炭健康、炭生活、炭未來）

24項產品

展售通路

創生基地

菱炭產業

2個單位（官田烏金社區合作社、那顆炭國際有限公司）

6大功能（倉儲、發貨、展售、飲品、活動、會議）

截至目前為止，我們創造了...



大
學
是

希
望
的
所
在
？

http://usr.moe.gov.tw/


我們有共同的理想

因而在此相聚



Line ID：2214563        FB：楊泰和(Tiger) 

E-mail：mkc303303@gmail.com

Cell-phone：0927-685677

帶領學生走出教室~

我們都可以是社會實踐家！

簡報者
簡報註解
照唸,請參閱
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